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Pohjanmaan tyo- ja
elinkeinoelaman tulevaisuuden
skenaariot 2030
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Pohjanmaan ennakointipilotin polku

TYOVAIHE 3:
Tyopoytatyoskentely ja projektin paatos
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Tybpajat ja verkkotyokalu .+ Millaiseen tulevaisuuteen pitaisi
varautua?
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VISIOINTI o
Millaisia sisaltoja skenaarioytimet o TESTAAMINEN
. voivat saada? o Mita skenaariot
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) Do kaytannodssa?
Ennakointityoskentelyn suunnittelu %

| SKENAARIOT
. 1 Miten mahdolliset kehityskulut
. 1 vaikuttavat toisiinsa?

TOIMINTAYMPARISTO
Mista lahdetaan liikkeelle?

SKENAARIOYTIMET
Mitk& ovat olennaisimmat muuttujat?
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TIETOTARVE
Mita halutaan tietaa?



TyoOvaiheet

Dokumenttianalyysi

e SWOT-analyysi Pohjanmaan liiton aineistojen perusteella
Ennakkokysely

e Vastauksia 52 kappaletta

e Vastaukset luokiteltiin kysymyskohtaisesti esiintyneiden teemojen mukaan
TyOpaja 1

e Skenaarioytimien tunnistaminen ja sisallon maarittely
Osallistava verkkoarviointi (Multiview)

e Skenaarioytimien uhkien, mahdollisuuksien seka Pohjanmaan hallintakyvyn

arviointi

e Vastaajien kaytossa skenaarioytimien kuvaukset

e Vastaajien maara valilla 66-76 skenaarioytimesta ja arviointikriteerista riippuen
Tyopaja 2

e Skenaarioytimien positiivisten, negatiivisten seka neutraalien
tulevaisuusvisioiden kuvaaminen

e Tulevaisuusvisioihin johtavien kehityskulkujen tunnistaminen

Skenaarioanalyysin suorittaminen tyopodytatyona

Kuva: Thomas Millot / Unsplash
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Dokumenttianalyysi (SWOT)

VAHVUUDET
Energiateknologiakeskittyma
Monipuolinen elinkeinorakenne
Teollisuuden kansanvalisyys ja korkeatasoinen osaaminen
Maakunnan kahdeksan korkeakouluyksikkoa
Saaristo ja maailmanperintdalue
Rikas kulttuuriperinto ja kulttuuriymparistot
Muuhun maahan verrattuna korkea tyollisyys ja alhainen tyottomyys
Elinvoimaiset kylat ja maaseutualueet
Asumisen laatu ja edullisuus
Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto
Vahva yrittajyyden kulttuuri

HEIKKOUDET
Pk-yritysten liiketoiminnan riippuvuus suuryrityksista
Huoltosuhteen heikkeneminen, ennustettu kddnnekohta 2020
TyoOikaisen vaeston menettaminen muualle maahan
Maahanmuuttajien hidas kototutuminen
T&K-toiminnan panostuksien keskittyminen suuriin yrityksiin ja Vaasan seudulle
Kasvuyritysten vahyys
Koulutuspaikkojen riittavyys ja koulutuksen vastaavuus tyoelaman tarpeisiin
Maahanmuuttajien tyottomyys
Nuoriso- ja pitkaaikaistyottomyyden kasvu
Seudun heikko vetovoima (Vetovoimamittaukset ja kotimaan muuttoliike)
Tutkimusosaamisen heikko vastaavuus yritysten tarpeisiin nahden

MAHDOLLISUUDET
Uusiutuvan energian potentiaali hyvinvointiyrittajyys ja luovat alat
Hyvinvointiyrittajyys
Luovat alat
Syntyvyyteen ja maahanmuuttoon perustuva vaestonkasvu
Kaksikielisyys ja monikielisyys
Digitalisoituminen, monipaikkaisuus ja osaamistalouden vahvistuminen.
Tyon paikkasidonnaisuuden vaheneminen
Elintarvikealan mahdollisuudet, mm. lahi- ja luomuruoka
Vaasan seudun suuret yritykset panostavat paljon innovaatiotoimintaan
Nykyisten vahvojen toimialojen ulkopuolisten toimialojen kehittaminen
Opiskelijoiden suuri maara
Maaseudun vahvuutena suurten tilojen rinnalla mikroyritysten suuri maara ja
mikroklusterit.

UHAT
Nuorten ja maahanmuuttajien tyottomyys seka pitkaaikaistyottomyys
Lilkenne- ja logistiikkajarjestelmasta on pidettava huolta kilpailukyvyn
sailyttamiseksi
Keskittyneeseen teollisuuden toimiala- ja kokorakenteeseen liittyvat riskit
Tyovoimapulaa kasvaminen erityisesti teollisuudessa ja sosiaali- ja
terveysalalla, etenkin taloustilanteen parantuessa
Teollisuustyopaikkojen ja useiden pienyrityksien voimakas riippuvuus
energiateknologiakeskittymasta
Riippuvuus suuryrityksista heikentaa alueen muutosjoustavuutta
Aluetalouden alttius muutamassa yrityksessa tehtaville paatoksille, joiden
paakonttorit alueen ulkopuolella




Keskeiset megatrendit

Digitalisaatio

Digitalisaatio on nopeasti ja arvaamattomastikin kehittyva globaali megatrendi, joka tulee vaikuttamaan yhteiskuntiin hyvin lapitunkevasti.
Digitalisaatio ja siihen laheisesti liittyva automatisaatio muokkaavat tyontekoa, ja tulevat korvaamaan rutiininomaisia tyotehtavia. Usein
digitalisaation/automatisaation tyopaikkoja havittava vaikutus yhdistetaan alhaisen tuottavuuden tehtaviin, mutta on huomattava myods monien
asiantuntijatehtavien olevan korvattavissa tekoalylla ja automatisaatiolla.

Kaupungistuminen

Kaupungistuminen kiihtyy globaalisti. Kaupungistumista kiihdyttavat monenlaiset tekijat, eika tata kehitysta ole mahdollista hillita. Suomessa
nahdaan kaupungistumisen luonteen muuttumista: kun aikaisemmin muuttoliike suosi useampia suuria ja pienempiakin kaupunkiseutuja, on
Suomessa talla hetkella varsin rajallinen maara kasvukeskuksia suurempien muuttovirtojen kohdistuessa suurimpiin kaupunkeihin.

Iimastonmuutos

lImastonmuutoksesta on pitkaan puhuttu uhkana, mutta nyt on jo selvaa, etta ainakin osa siihen liittyvista uhkakuvista toteutuu. lImastonmuutos
tulee muokkaamaan kaikkea toimintaa energiantuotannosta kulutukseen, paatoksentekoon ja lilkkkumiseen seka paivittaiseen elamaan seka
maaseudulla, etta kaupungeissa.

Globalisaatio

Globalisaatio ja kansainvalistyminen ovat Pohjanmaalle ja sen viennille erityinen mahdollisuus. Maailmantalous elaa nousukautta, ja energian
tuotannon kysymykset ovat laajasti agendalla. Globaalin poliittisen ilmapiirin kehittyminen huonompaan suuntaan voi aiheuttaa ongelmia
Pohjanmaallakin, mikali maailmantaloudessa ajaudutaan taantumaan tai perati laajaan kauppasotaan.



Ennakkokysely

Menestys- ja vetovoimatekijat Pohjanmaan ty6- ja elinkeinoelamassa tulevalla
vuosikymmenella

Yhteiskunta
e Kansainvalisyys
e Koulutus/osaaminen
Talous
* Energiateollisuus
e Monipuolisuus
e (Osaava tyovoima ja vetovoimaiset tydmarkkinat
e Uudet alat
* Vienti
e Yrittajyys
Ymparisto ja tekniikka
* Asuinymparisto ja kaavoitus
e Logistiikka/infrastruktuuri

Pohjanmaan tyo- ja elinkeinoelaman suurimpia haasteita ja negatiivisia tekijoita

Yhteiskunta
e Alueenimago
* Kaupungistuminen
e Koulutuspolitiikka
* Paatoksenteko ja uudistukset
e Ristiriidat ja vastakkainasettelu
e Vaestolliset tekijat
Talous
* Elinkeinorakenteen monipuolisuus
* Tydvoiman saatavuus
Ymparisto ja tekniikka
* Asuminen ja palvelut
* Infrastruktuuri ja saavutettavuus

Tyo6- ja elinkeinopoliittiset asiat/tekijat, jotka vaikuttavat todenndkdisesti eniten
Pohjanmaan kehitykseen 2020-luvulla

Yhteiskunta
e Koulutus- ja tutkimusratkaisut
*  Maahanmuutto ja kansainvalinen tyévoima
e Poliittinen paatoksenteko ja uudistukset
e Vaestolliset tekijat
Talous
e Tyovoiman houkuttelu
e Uudet toimialat ja globaali vienti
Ymparisto ja tekniikka
e Digitalisaation hyodyntaminen
e Energiateknologian uudet mahdollisuudet
* Infrastruktuuri

Pohjanmaan tiarkeimpia poliittisia ty6- ja elinkeinopoliittisia paatoksid/kysymyksia tai
projekteja lahivuosina

Yhteiskunta

e Korkeakoulujen asema ja koulutuksen kehittaminen

e Liikenneinfrastruktuurin kehityshankkeet

*  Maahanmuuton kysymykset

e Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset

* Yhteistyon kehittaminen ja paatoksenteon sujuvuus
Talous

e Energiaklusterin turvaaminen

e (Osaava tyovoima ja tyon uudet muodot

e Uudet teolliset ja kaupalliset investoinnit alueelle

e Uusien toimialojen mahdollisuudet
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Muodostetut skenaarioytimet

Osaava tyovoima ja koulutus
Hyvinvointi

Maahanmuutto

Feministinen elinvoima
Paatoksenteko & uudistukset
Kansainvalisyys

Uudet toimialat
Vakiintuneet elinkeinot
Digitalisaatio

Liikenne & infrastruktuuri

e Skenaarioytimien sisaltokuvaukset (esimerkki)

7. Uudet toimialat

Yha useammat yritykset hyodyntavat digitalisaation avaamia uusia
lilketoimintamalleja. Esimerkiksi jakamistalous, kiertotalous, biotalous
sisaltavat valtavasti potentiaalia ja vaikuttavat merkittavasti
tulevaisuuden tyo- ja elinkeinoelamaan. Energiateknologian kehitys
etenee suurin harppauksin. Pohjanmaan on oltava vetovoimainen
paikka myos kansainvalisten investointien nakokulmasta.
Elinkeinoelaman monipuolisuus on maakunnalle tarkeaa
menestystekija.




Uhat, mahdollisuudet, kyvykkyydet

Skenaarioydin Uhat Mahdollisuudet Kyvykkyys
Osaava tydvoima ja koulutus 3,43 3,80 3,07

215 5,01

Digitalisaatio 2,59 4.03 2,88
Pddtoksenteko ja uudistukset 3,41 3,50 2,80

Vakiintuneet elinkeinot 2,92 3,55 3,23
Liikenne & infrastruktuuri 3,79 3,42 2,65

Kansainvalisyys 2,35 427 3,43
Taulukko 3. Multiview-kyselyn tulokset




Osaava
tyovoima ja
koulutus

Digitalisaatio Digiosaajien
tarve,
koulutuksen

uudistaminen

LI O CETITEIE  Opiskelijoiden
houkuttelu,

pitovoima

Kasvu pohjautuu

Kansainvalisyys

osaamiselle

Hyvinvointi

Erilaisten
osaajien
hyodyntaminen

Hyvinvointi
houkuttele-
vuuden

rakennuspalikka

na

Ulkomaisten
osaajien
houkuttelussa
tarkeaa

Digiosaajien

tarve ulkomailta

Houkuttelevuus
lisaa
muuttoliiketta

Ulkomaisten
osaajien
houkuttelu ja
hyodyntaminen

elinvoima

Syntyy uusia

mahdollisuuksia
tyon muuttuessa

Asuinymparis-
tot, perheiden
palvelut jne.

Naiset ottavat
paikkansa
miesvaltaisilla
vientialoilla

Maahanmuu | Feministinen | Paatoksente

ko ja
uudistukset

Innovaatio-
ekosysteemin
edellytys

Markkinointi,
vhteistyo,
kaupungis-

tuminen

Vientiyritysten ja

alihankkijoiden
tarpeiden
huomiointi

Skenaarioiden sisalto

Kansainvalis

Yys

Pysyminen

kansainvali-sessa

kehityksessa

Ulkomaisten
investointien
houkuttelu,
matkailu

Oltava
kansainvalisin
maakunta myos
jatkossa

Uudet
toimialat

Digi
mahdollistaa
laajasti uutta
lilkketoimintaa

Asuinym-
paristot,
elamykset,
tiiviys osaajien
houkuttelussa

Vanhojen
toimijoiden
rajapinnat. Pk-
yritysten
kansainvalis-
tyminen

Vakiintuneet
elinkeinot

Hyotyvat
digitalisaa-
tiosta,
tyopaikkojen
menetys

Pitovoima,
investoinnit,
infra

Talouden
selkaranka
jatkossakin,
viennin merkitys
suuri

Digitalisaatio

Digitalisaation
kehityksessa on

pysyttava mukana

Digiosaaminen ja

koulutus esim.
investointien
houkuttelussa

Mahdollistaa
tuotannon
tehostamista,
jalostusarvon
nostamista

Liikenne ja
infrastruktu
uri

Uusia liikkumis-
muotoja,
tietoliikenne-
infra

Hyvat liiken-
neyhteydet,
tietoliiken-
neinfra:
yritysten
houkuttelu

Yritysten
tarpeet tulee
huomioida,
kuljetuslogis-
tiikka
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Teema 1: Digitalisaatio

Kehityskuva
e Digitalisaatio on vaistamaton kehityskulku.
» Pohjanmaa voi hyotya digikehityksesta suuresti ja pyrkia teknologian kehityksen
karkeen.
e Uhkana on, etta kehityksessa ei pysyta mukana.
» Pohjanmaalla ei tunnisteta talla hetkella olevan tarpeeksi osaamista digitalisaation
suhteen (mm. alihankkijat).

e Digitalisaatio ja automatisaatio hyodyttavat vanhoja teollisuus- ja
vientiyrityksia, mutta saattavat vahentaa tyopaikkoja.

e Pidemmalla aikavalilla syntyy kuitenkin uutta tyota ja uusia toimialoja,
mikali edellytykset, kuten koulutus ja osaajia houkutteleva
toimintaymparisto, ovat kunnossa.

Mita voimme tehda?

 Innovaatioekosysteemi kuntoon
» Tarvitaan rakentavaa ja innovatiivista yhteistyota yritysten ja korkeakoulujen
valille.
 (Osaajien saatavuus on elinehto
» Koulutuksessa tarvitaan ajattelutapojen muutosta: mm. digiosaaminen ja muu
teknologinen tietotaito seka uudelleen ja jatkuva oppiminen ovat tarkeita.
» Alueen vetovoiman lisddminen ja opiskelijoiden sitouttaminen.

e Pk-yritykset tarvitsevat tukea digitalisaatioon liittyen.



Teema 1.

Osaava tyo-

voima ja
koulutus

Hyvinvointi

Digitalisaatio: Positiiviset ja negatiiviset
tulevaisuuskuvat

Maahan-
muutto

Feministinen
elinvoima

Paatoksen-
teko ja uudis-
tukset

Kansainvali-
SYYs

Uudet toi-

mialat

Vakiintuneet
elinkeinot

Digitalisaa-
tio

Liikenne ja inf-
rastruktuuri

Positiivi-
nen: Hy-

per

Negatiivi-
nen: ATK-
tuki

Digiosaajien
koulutus ja rek-
rytointi, jatkuva
oppiminen

Pohjanmaalle

ei saada osaa-
jia, koulutus ei
vastaa tyon

vaatimuksia

Erilaisten osaa-
jien hyddynta-
minen,  moni-
puoliset palve-

lut

Kaikki eivat pysy
kehi-
tyksessd, palve-
lut  eriyttavat

asukkaita, eriar-

mukana

voisuus kasvaa

Digiosaajia ja
muita ekspertteja
ulkomailta, eng-
lanninkieliset pal-

velut tarkeita

Teknologisesti jal-
keenjdgdnyt Poh-
janmaa ei ole hou-

kutteleva muutto-

kohde

Syntyy uusia mah-
dollisuuksia tyodn
luonteen muuttu-
essa, naiset otta-
vat paikkansa ta-
loudessa

Miesvaltaiset alat
eivat vastaanota
naisia, naisten va-
hdiset mahdolli-
suudet  ndkyvit

muuttoliikkeessa

Pohjanmaan in-

novaatioekosys-

teemi, oppilai-
tosyhteistyd, yri-
tysten  tukemi-
nen

Digitalisaatiota
ei kyetd edista-
madan, kipedt
padtokset jdavat
tekematta, ja
tyollisyyden-
hoito on rempal-

laan

Pohjanmaa sailyy
ja menestyy tek-
nologisessa kehi-
tyksessd, vienti ja
houkuttelevuus
kasvavat
Jalkeenjddneet
yritykset  eivat
menesty kansain-
valisessd  kilpai-
alihankin-
heikke-

lussa,
taketjut
nevat

Digitalisaatio
mahdollistaa
laajasti uutta lii-

ketoimintaa

Pohjanmaalle ei
synny  kunnon
edellytyksida uu-
sille  alykkaille

toimialoille

Hyotyvat digitali-

saatiosta, jalos-
tusarvon nousu,
tehokkaammat

alihankintaketjut

Vakiintuneet yri-
tykset eivit osaa
hyodyntaa digita-
lisaatiota, alihank-
kijayritykset kaa-
tuvat ©osaamisen

puutteeseen

Pohjanmaa sai-
lyy mukana digi-
talisaatiokehi-
tyksessa, tai
nousee edell3-
kavijaksi
Pohjanmaa ei
pysy
teknologisessa

mukana

kehityksessa

Tietoliikenneinfra
on hyvalld tasolla
kaikkialla

maalla,

Pohjan-
paikan

merkitys hilvenee

Tietolilkenneinfran
kehitys tyssdd ra-
hoituksen puuttee-
seen. Pienemmissa
kunnissa ei ole tar-
vittavia yhteyksia



Digitalisaation
hyodyntaminen
edellyttaa
panostuksia
koulutukseen, seka
osaavan tyovoiman
houkutteluun.

Yritysten
digitalisoitumista
tulee tukea, ja
yritysten ja
oppilaitosten valille
tulee synnyttaa
rakentavaa
yhteistyota.

Digitalisaatio
tapahtuu joka
tapauksessa, ja
kehityksessa tulee
pysya mukana

_— =
0t | Digitalisaatio

Digitalisaation hyviddynliiminen,
vrilysten tuki

Panostuksel osaamiseen

Yrilysten ja oppilaitosten
vuoropuhelu

—

Digitalisaatio

—

Tyviipaikkoja synlyvy, mulia
mivis menelelidin

Palvelujen uudistamisen uhat
Jja mahdollisuundet

L'usi liiketoiminta. elinvoima

- =

Digitalisaatio
mahdollistaa uusien
tyopaikkojen seka
uudenlaisen
liiketoiminnan
synnyn, mutta
saattaa johtaa
lyhyella aikavalilla
tyopaikkojen
haviamiseen

Digitalisaatioon
sisaltyy suuria
mahdollisuuksia,
mutta myos
vaatimuksia.
Digitalisaatio voi
muodostua
Pohjanmaalle
menestystekijaksi,
mikali siihen
panostetaan.



Teema 2. Houkuttelevuus

Kehityskuva
e Kaupungistuminen etenee

>
>

Onko Vaasa jatkossakin kasvukeskus?
Miten kay maaseudun elinvoiman?

e Tyopaikat, koulutus seka kiinnostavat asuinymparistot ja palvelut
muodostavat itseaan voimistavan kierteen.

>
>

>

TyOpaikat seuraavat osaajia, ja osaajat yha enemman hyvaa elinymparistoa.
Alueelle jossa on tyopaikkoja ja vaurautta, syntyy kiinnostavia asioita, jotka
taas vetavat puoleensa uusia toimijoita.

Miellyttavaa toiminnallisuutta ja palveluja syntyy sinne, missa niille on
kysyntaa.

e Hyvinvointi tulee maarittamaan houkuttelevuutta tulevaisuudessa.

Mita voimme tehda?
e Tarvitaan seka vetovoimaa (mm. kotimaiset ja kansainvaliset osaajat)
etta pitovoimaa (mm. opiskelijat).

>

>

>

Hyvan kierteen aikaansaamiseksi on panostettava houkuttelevuuteen
kokonaisvaltaisesti: Monipuolisten tyo- ja koulutusmahdollisuuksien lisaksi
tarvotaan hyvia asuinymparistdja ja palveluja seka elamyksellisyytta.
Kansainvaliset palvelut, koulut jne. tarkeita, samoin opiskelijoiden aktiivinen
sitouttaminen, jossa yrityksilla vastuuta.

Maaseudun elinvoiman edellytykset on mietittava uudestaan.

 Hyvinvointiin ja varhaiseen puuttumiseen pitaa panostaa.

>

Mikali Pohjanmaalla onnistutaan luomaan lisaantyvaa hyvinvointia ja tasa-
arvoisuutta, muodostuu tasta selkea pito- ja vetovoimatekija.

* Hyvid olosuhteita pitda markkinoidal

Kuva: Joshua Fuller / Unsplash



Teema 2. Houkuttelevuus: Positiiviset ja negatiiviset
tulevaisuuskuvat

Positiivi-

nen: Fabio

Negatiivi-

nen:
konna

Rupi-

Osaava tyo-

voima ja

koulutus

Pitovoima: Poh-
janmaalla on-
nistutaan si-
touttamaan

opiskelijoita, ja

0saajia

Opiskelijat

muuttavat pois
opintojen  jal-
keen. Kansain-
valinen  maa-
hanmuutto ty-
rehtyy. Koulu-
tus ei vastaa ny-

kypdivaa

Hyvinvointi

hyvin-
vointi, osallisuus

Laaja

ja  onnellisuus
maakunnan ve-

tovoimatekijoitd

Eriarvoistumi-
nen ja segregaa-
tio  syvenevat
nopeasti. Laaja
tyottomyys, ei
mahdollisuuksia
nuorille

Osaaminen, kiin-
nostavuus, mabh-
dollisuudet lis3a-

vat maahanmuut-

toa

Ulkomaiset osaa-
jat suuntaavat en-
nemmin padkau-
punkiseudulle.
Pohjanmaa ei ole
kiinnostava, ei tar-
joa mitaan eri-
tyista

Feministinen
elinvoima

Laadukas asumi-
nen, hyvat palve-
lut, ymparisto te-
kijat sekd tyd- ja
koulutusmahdolli-
suudet valttikort-

teina

Naisten ja perhei-
den mahdollisuu-
det eivat kehity
positiivisesti. Epa-
tasa-arvoisuus |i-
saantyy

Paatoksen-
teko ja uudis-
tukset

Maakunnan laaja
yhteistyd  paa-
toksenteossa,

markkinointi.

Kaupungistumis-
kehitys ja maa-
seudun elin-

voima

Maakunnassa ei
kyetd yhteistyo-
hon, vaan kilpail-
laan osaajista ja
tyopaikoista.

Tarvittavia uudis-
tuksia ei saada

aikaiseksi

Kansainvali-
SYys

Menestyva, inno-
vatiivinen, uudis-
tuva ja kiinnos-
tava Pohjanmaa
investoin-
teja. Uudistuvat
yritykset

keraa

suun-
taavat maail-
malle
Pohjanmaan ve-
tovoima laskee,
yritykset menet-
tavat asemiaan,
eikd uusia maail-
malle t3htdadvia
yrityksia synny

Uudet toi-

mialat

Kipinavoima:
Laadukas asuin-
ympdristo, ela-
mykset, tiivis ja
virikkeellinen
kaupunki osaa-
jien  houkutte-
lussa. Innovatii-
visuus
Innovatiiviset ja
uutta luovat
asukaat muutta-

vat muualle

Vakiintuneet
elinkeinot

Pitovoima. Inves-
toinnit ja infra-
struktuuri  vakiin-

tuneiden elinkei-
tarpeiden
Ta-

louden selkaranka

nojen

tayttaminen.

nyt ja jatkossa
Suuret  vientiyri-
tykset  siirtdvat

tuotantonsa pois
Pohjanmaalta,

koska osaavaa
tydovoimaa ei ole
Alihankinta-

ketjujen yritykset

jne.
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Houkuttelevuuden
taustalla on monia
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viihtyisyys, palvelut
jne.

Lopulta muuttamisen
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olemassa olevat
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Houkutteluun ja
integraatioon tulee
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mainostaa
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Kuva: Simon Migaj / Unsplash

Teema 3: Kansainvalisyys

Kehityskuva

Pohjanmaa on perinteisesti hyvin kansainvalista aluetta ja Pohjanmaan
merkitys koko Suomen viennille on varsin oleellinen.

Toisaalta arvioidaan, etta Pohjanmaa on kansainvalistymisen suhteen
eraanlaisessa stand-by tilassa, eika vahvaa kehitysta tapahdu.

Puhtaat ratkaisut tulevat olemaan jatkossa ainoa vaihtoehto, mika parantaa
etenkin energiasektorin kasvumahdollisuuksia.

Suuret yritykset tulevat olemaan Pohjanmaan viennin ja talouden
selkarankana jatkossakin yhdessa laajojen alihankintaketjujensa kanssa.
Globaalissa kaupassa noususuhdanne, mutta arvaamattomia asioita voi
tapahtua.

Mita voimme tehda?

Suurten yritysten ja niiden alihankkijaketjujen toimintaedellytykset tulee
turvata (mm. osaava tyovoima ja infra).
Kansainvalistyminen mahdollistaa paljon, mutta edellyttaa panostuksia

yritysten tukemiseen ja verkostoitumiseen.
v Vientipohjaa tulee pyrkia laajentamaan uusilla pk-yrityksilla.
v Tarvitaan monipuolista osaamista, kv-verkostoja, yrityshautomoja jne.

e Liikenteen ja infrastruktuurin merkitys on tarkea yrityksille.

» Pohjanmaan tulee linkittya tiiviimmin osaksi kv-kuljetuskaytavia ja
kasvuvyohykkeita.
» Tarvitaan yhteistyota ja vaikuttamista valtiontasolla.



Teema 3. Kansainvalisyys: Positiiviset ja negatiiviset
tulevaisuuskuvat

Osaava tyo-

voima ja

koulutus

Hyvinvointi

W EELWELE
muutto

Feministinen
elinvoima

Paatoksen-
teko ja uudis-
tukset

Kansainvali-
SYyys

Uudet toi-

mialat

Vakiintuneet
elinkeinot

Digitalisaatio

Liikenne ja inf-
rastruktuuri

Positiivi-
EHIVETE]

Negatiivi-
nen: Nurkka

Pohjanmaan
kasvu pohjau-
tuu laajaan ja
moderniin
osaamiseen, |a
tuotekehitte-

lyyn

Pohjanmaan

0saaminen ja-
méahtda paikal-
leen. Ei parjata
kansainvalisill3

markkinoilla

Pohjanmaa op
hyva paikka kai-
kille,
toimivat englan-

palvelut

niksi, ja Pohjan-
maalle on

helppo muuttaa

Pohjanmaalle
muuttaminen
on vaikeaa. Pa-
hoinvoiva  va-
esto el tuota
menestyvia yri-

tyksid yms.

Maahanmuutto li-
saantyy, ja Poh-
janmaan vakiluku
kasvaa

Maahanmuutto

tyrehtyy. Pohjan-
maa menettaa
maineensa kan-
sainvalisend alu-
eena, vastakkain-

asettelut kasvavat

MNaiset ottavat
paikkansa  mies-
valtaisilla vien-

tialoilla. Ulkomai-
set osaajat yha

useammin naisia

Suuret  vientiyri-

tykset sailyvat
miesvaltaisina,
synny
mahdollisuuksia.

naisille ei

Vientiyritysten ja
alihankkijoiden

tarpeet huomioi-
daan. Kansainva-
linen markki-

nointi toimii.

Paatoksenteko ei
ole vaikuttavaa,
yritykset karsivat
byrokratiasta,

uudistukset me-

nevit pieleen

Pohjanmaa on
jatkossakin  Suo-
men kansainvali-
sin maakunta

Pohjanmaa ei
saily kansainvali-
Mahdolli-

suuksia ei

sena.
ole,
maakunta ei ole
kiinnostava, eika

vetovoimainen

Vanhojen toimi-
joiden rajapin-
syntyy

uutta toimintaa.

toihin
Uusia kansain-
valisesti  suun-
tautuneita

yrityksia

pk-

Uudet toimialat
ovat suuntautu-
neita kotimark-
kinoille, tai toi-
mivat vain Poh-
janmaan sisalla.
Uutta vientia ei

synny

Vienti vetda hyvin,
ja  vakiintuneet
elinkeinot ovat ta-
louden selkdranka

jatkossakin
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Pohjanmaan
yritysten
kansainvalistymista
tulee tukea. Alueella
tarvitaankin
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alueperustaista
erikoistumista
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huolehtia

Kv-kehitys edellyttaa
myos kv-osaajien
rekrytointia ja
houkuttelua
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Johtopaatokset

Pohjanmaalla tarvitaan yhteistyota liikkennehankkeissa,
tyollisyyden, innovaatioekosysteemin ja esimerkiksi
viihtyisyyden seka matkailun edistamiseksi

Koulutuksessa on huomioitava digitalisaation
vaatimukset, seka yritysten tarpeet

Feministinen elinvoima maarittelee pitkalti miten alueet
parjaavat. Tarvitaan tyopaikkojen ja koulutuksen lisaksi
toimivia palveluja, viihtyisaa ja turvallista ymparistoa
Vientiyritykset, energiasektori ja alihankkijaketjut tulevat
sailymaan Pohjanmaan talouden selkarankoina, mutta
talouspohjaa on syyta vahvistaa uusilla toimialoilla

* Innovaatioekosysteemi, monipuolinen koulutus,

yrityshautomot, yksityisten palvelujen edistaminen

Osaajien houkuttelun lisaksi heista taytyy pitaa kiinni.
Opiskelijoita on sitoutettava yhdessa yritysten kanssa
jaamaan Pohjanmaalle téihin

Kuva: Huy Phan /
Unsplash



Jatkostepit ja opit

Ennakointiprosessi on kokonaisuutena onnistunut

Jatkotydskentelya varten tulee jatkuvasti pohtia muuttuvia trendeja, ja
suhteuttaa valikoitavia skenaarioytimia vallitsevaan tilanteeseen, seka
tiedon tarpeeseen

Nyt maaritellyt ytimet ovat hyva lahtokohta

Multiview-tyokalun roolia tulee jatkossa tiivistaa paremmin osaksi
vhteista tyoskentelya

Skenaarioanalyysi soveltuu tehokkaasti pienempien asiakokonaisuuksien
kasittelyyn.

e Suurissa kokonaisuuksissa kannattaa aihetta pilkkoa osiin teemoittelun avulla
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